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Keski-Uudenmaan tyollisyysalue
Valmistautuminen ’strategian’ valmisteluun

Vento & Pernu tyollisyys, 5.3.2025




Toimintaymparisto: Tyomarkkinat

Vento & Pernu tyollisyys, 5.3.2025




Tyomarkkinaennusteet — merkitys strategiaan?

Lyhyella aikavalilla: Paljon epavarmuuksia. Orastavaa talouskasvua -
tyollisyys nousee viiveella, jos talouskasvu alkaa ja jatkuu.

Pitkalla aikavalilla: Kansantalouden ja elakejarjestelman kestavyyden
kannalta ei vaihtoehtoa sille, etta tyollisyysaste / tyollisten maara
pysyisi vahintaan samana ja mieluummin kasvaisi.




Vento & Pernu

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT

17

Tyon murros; pidempi aikavali

" Lyhyelld aikavdlilld muutoksia yleensa yliarvioidaan ja pitkdlld tahtdimelld aliarvioidaan.”

Teknologian kehitys muuttaa tyonsisaltoja jatkuvasti. Digitalisaatio, automatisaatio, robotisaatio ja
tekoaly muokkaavat kaikkia toita.

Toita tuhoutuu, toiden sisallot muokkaantuvat, tydvoiman tarpeessa on heilahteluita, uusia toita

syntyy.

. Tyon murros korostaa jatkuvan oppimisen tarvetta.

O

O

Tydssa olevien osalta jatkuvaa oppimista tukee mm. tyopaikalla oppiminen, tydnantajan tarjoamat

koulutukset.

Tyottomien osalta jatkuvaa oppimista tuetaan mm. tyovoimakoulutuksin, omaehtoisin opinnoin.

Tyottdmyyden taustalla voi olla vanhentunutta osaamista tai osaa

misvajeita. Palvelutarve

osaamisen kehittamiseen lahtokohtaisesti suurempi kuin tyossa o

evilla.

Yleisesti Suomessa tyourat ehjia ja tyottomyys kasaantuu samoille henkiloille.

- Tydelamadn ja tyOurien polarisoitumisen ja segregaation vahvistumisen riskit suuria tamadn

jo olemassa olevan rakenteellisen haasteen takia.

> Oppilaitosten ja koulutuksen rooli on merkittava tyévoimaviranomaisen kannalta tyottomien

palveluissa ja tulee kasvamaan tulevaisuudessa.

-> Polarisoitumisen ja segregaation takia tarvitaan palveluita, joissa osaamisen kehittamiseen

yhdistyy myos muita tyollistymisen tuen palveluita.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:

Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Tyomarkkinat — mista rekrytoidut tulivat uuteen
tyopalkkaan

Kuvio 11. Mista rekrytoidut tulivat uuteen tydpaikkaan vuosina 2019 ja 2020, %.
60

50

« Noin puolet tyontekijoiden
rekrytoinneista tehtiin tyossaolleista.
Tyosta tyohon siirtyvat. % 30

40

« Tyottomien osuus vajaa viidesosa. -

* Opiskelijoita ja oppilaitoksesta

. . . .. 10
valmistuneita noin viideosa.

« Kohtaantohaasteita ei voida ratkaista 0
T . . . . . Tyossd Tyottomana Opiskelemassa Valmistunut Ei osaa sanoa Perhevapaalla,
yksittaisen tyovoimaviranomaisen tai onnilstoksests e Ering
oppilaitoksen omilla toimenpiteilla! t|~;o~fﬂln’|-a;l1
On pyrittiava vaikuttamaan i
laajemmin tydvoiman tarjontaan. ) e

*Lahde: TEM-analyyseja 106/2021: Tyovoiman hankinta toimipaikoissa vuonna 2020

&P Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Vento €rnu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
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Tyontekijan rekrytointi yrittajan nakokulmasta

Omat verkostot — tunnenko jonkun hyvan tekijan, jonka haluan itselleni toihin?

Some - matalalla kynnyksella paivitys, jos joku verkostostani tuntisi hyvan tekijan?
Rekrytointikonsultin kayttaminen — kun haluaa helpottaa rekrytointia itselleen?

Tyopaikkailmoitus - julkinen ilmoitus ja tyonhakijat hakevat minulle toihin. (Tyomarkkinatori!)
Tyopaikan ilmoittaminen vuokratyopaikkana - henkilostovuokrauksen kautta riskien minimoiminen.

Tyopaikan ilmoittaminen tyovoimaviranomaiselle / Tyomarkkinatorille.
Rekrytoiminen tyottomista.

© N o A~ W

> Tyovoimaviranomaisen rooli tyontekijan palkkaamisessa usein viimeinen luukku. Tyonantaja kaynyt jo muilla
luukuilla. Miten voitaisiin kasvattaa markkinaosuutta? Miten varmistetaan, ettei kayda tekemaan jotain, mita
yksityisella rahalla tehdaan ja kilpailemaan yksityisen tyonvalityksen kanssa?

> Omien viranomaistoimintojen vieminen sosiaaliseen mediaan ei ainakaan yksin voi olla ratkaisu. Ei huomioi
tyovoimaviranomaisen roolia ja paikkaa rekrytoinnin ravintoketjussa.

&P Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Vento €rnu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT

5.3.2025



Tyokyky ja osaaminen; asiakasryhmat ja
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tyomarkkinat (karkea mallinnus)

TyO kyky Tyottomyyden pitkittyessa osaaminen ja
A tyokyky heikkenee suhteessa
tyomarkkinoihin?
—> Vahva alku uusille asiakkaille.

Kauimpana tyomarkkinoista
olevat tybnhakijat: haasteita
tyokyvyssa ja osaamisessa.
Pelkat tyokykypalvelut eivat
riitd. TAma on kallein ryhma
tyottdmyysturvamaksuissal

Valitydmarkkina?

voivatko tyollistya
tukitydjakson jalkeen

minne tahansa.

Valitydmarkkina: Jos
valitydmarkkinan asiakkaat
ovat taalla suhteessa

avoimeen tydmarkkinaan,

avoimille tydmarkkinoille?

Tybnantajien Ika tai didinkieli ei maarita etaisyytta avoimista
haluamat tyontekijat. Avoimet tyomarkkinoista. Keskeista on osaaminen ja tyokyky
tyomarkkinat? mLl. asenne. Esimerkiksi nuori voi kuulua kent&dssa

> Osaaminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
VentO&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT

5.3.2025




Toimintaymparisto: Keski-Uusimaa

Vento & Pernu tyollisyys, 5.3.2025
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Uudenmaan tyovoimaviranomaiset ja erityispiirteet

9 tyovoimaviranomaista

Ty6voimaviranomainen

Espoo-Kauniainen

Helsinki

Hanko-Inkoo-Raasepori

Porvoon seutu

Kerava-Sipoo

Keski-Uusimaa

Kirkkonummi-Vihti-
Siuntio

Lohja-Karkkila

Vantaa

Vento & Pernu
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Uudenmaan erityispiirteet

= Helsingin tydssakayntialue; maan suurin
tyossakayntialue, jossa tyossakaynti kohti
paakaupunkiseutua. 9 tyovoimaviranomaista.

= 14 VOS-tyovoimakoulutusten jarjestajaa.
Muiden tyovoimakoulutuksien jarjestajia
alueella on yli 50 kappaletta.

= Pelkastaan paakaupunkiseudulla toimii Liki
130 000 yritysta.

= Valtava maara kolmannen sektorin toimijoita
ja erilaisia tyollisyytta edistavia hankkeita.

* 4 hyvinvointialuetta, Helsingin kaupunki ja
HUS.

» 26 kunnalla on suuri maara omia palveluita
tyollisyyteen, maahanmuuttoon ja elinvoimaan
liittyen mL. kehitysyhtiot.

-> Poikkeuksellinen kokonaisuus, jota ei voi
verrata muihin maakuntiin ja alueisiin.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Tyonhakijat Uudenmaan tyollisyysalueilla
01/25 vertailu tyollisyysalueiden valilla
- m Kaikki tyonhakijat yhteensa Tyottomat tyonhakijat
(o0]
~
» Keski-Uudenmaan tyonhakijoiden
- maara vastaa n. 12,5 prosenttia
< Uudenmaan tyollisyysalueiden
¥ tyonhakijoiden kokonaismaarasta.
< ~
N~ LN
< <
S A =
= o) N
~ O ~ ~
O
0
(o)} o LN ~ LN
< % v NG
N N Q ~ il
.
KESKI-UUSIMAA HELSINKI VANTAA ESPOO-KAUNIAINEN PORVOON SEUTU KIRKKONUMMI - LOHJA-KARKKILA HANKO-INKOO-
VIHTI-SIUNTIO RAASEPORI

V &P Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
ento €rnu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Pendeldinti Keski-Uudenmaan tydpaikkoihin 2023

Tyolliset ryhmiteltyna asuinkunnan perusteella

50000 67,6 %

45567 » Keski-Uudenmaan tyopaikkoihin pendeloitiin
45000 . : P P :

yhteensa 245 eri kunnasta vuonna 2023.Yli 2/3
40000 tyossakaynnista tapahtui alueen sisaisesti.
35000
30000
25000
20000
15000 1933832/ 121 %
10000 6,5 % 8135
4403
) N

Keski-Uudenmaan kunnat PKS-kaupungit Muu Uusimaa Muu Suomi

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Vento&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Tyossakaynti Keski-Uudenmaan tyopaikkoihin 2023

Tyolliset ryhmiteltyna asuinkunnan perusteella - listamuoto (yli 12)
WWW K-U tysssakiynti mm

Hyvinkaa 13020 Loppi Kouvola 91 Kauniainen Tammela
Jarvenpaa 9705 Vihti 496 Oulu 85 Mikkeli 33 Inkoo 17
Nurmijarvi 8684 Janakkala 454 Lappeenranta 73 Asikkala 32 Pori 17
Tuusula 7890 Porvoo 425 Hattula 72 Kangasala 32 Palkane 17
Mantsala 5202 Tampere 322 Loviisa 59 Siuntio 25 Forssa 16
Vantaa 4022 Orimattila 282 Kotka 56 Myrskyla 24 Kokkola 16
Helsinki 3768 Lohja 244 Kuopio 55 Rovaniemi 23 Lieto 16
Kerava 2018 Kirkkonummi 210 Raasepori 52 Ylojarvi 23 Raisio 15
Riihimaki 2008 Askola 180 Salo 51 Jamsa 21 Naantali 13
Espoo 1542 Pukkila 163 Joensuu 49 Pirkkala 21 Sysma 13
Pornainen 1066 Karkkila 162 Lempaala 46 Vaasa 21 Imatra 12
Hausjarvi 750 Hollola 150 Heinola 41 Hamina 20 Kontiolahti 12
Hameenlinna 608 Turku 123 Akaa 37 Lapinjarvi 20 Mantyharju 12
Lahti 596 Karkola 119 Valkeakoski 36 Nokia 20 Pieksamaki 12
Sipoo 577 Jyvaskyla 94 Seindjoki 35 Kaarina 19 Sastamala 12

* 5-11 pendelbitsijaa per kunta: yht. 374 henkilda (Kurikka, Paimio, Rauma, Savonlinna, Tornio, Varkaus, Parainen, Pyhti3, Vesilahti, litti, Kajaani, Masku, Padasjoki, Somero, Adnekoski, Kalajoki, Laukaa, Liperi, Loimaa, Ulvila, Hanko, Kemi, Kitee, Kuusamo,
Lapua, Puumala, Siilinjarvi, Suomussalmi, Urajala, lisalmi, Jokioinen, Juva, Kempele, Lieksa, Orivesi, Pyhdjarvi, Saarijarvi, Taipalsaari, Tyrnava, Virrat, Alavus, Hirvensalmi, Joutsa, Luumaki, Mynamaki, Nivala, Poytyd, Rautjarvi, Suonenjoki, Toivakka, Ylivieska)

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
VentO&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT

5.3.2025



Lahde: Tilastokeskus
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Keski-Uudenmaan tyollisten pendelointi 2023

Tyolliset ryhmiteltyna tyopaikan sijaintikunnan perusteella

50000 47,5 %
45000 45567 42,2 % > Keski-Uudeltamaalta tydssikiyntis liki yhts
40497 paljon padkaupunkiseudun kaupunkeihin, kuin
40000 .« ase_ee s
alueen sisaisiin kaupunkeihin vuonna 2023.
35000
20000 » Helmikuun alun epavirallisen otoksen mukaan 25
% tyonantajien yhteydenotoista alueelle oli
25000 muulta alueelta kuin Keski-Uudeltamaalta.
20000
15000
10000 51% 5,1 %
5000 4907 4939
: L L

Keski-Uudenmaan kunnat PKS-kaupungit Muu Uusimaa Muu Suomi

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Vento&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Keski-Uudeltamaalta PKS

Tyolliset jaoteltuna toimialoittain, 2023

Tuntematon

U Kansainvalisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta (99)

B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09)

A Maatalous, metsatalous ja kalatalous (01-03)

E Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympariston
D Sahko-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta (35)

R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93)

L Kiinteistoalan toiminta (68)

| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56)

S Muu palvelutoiminta (94-96)

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66)

P Koulutus (85)

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82)

M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75)

O Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84)
H Kuljetus ja varastointi (49-53)

C Teollisuus (10-33)

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88)

F Rakentaminen (41-43)

G Tukku- ja vahittaiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripyorien korjaus (45-47)

Vento & Pernu

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
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Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Keski-Uusimaa on pieni suuri alue  ~
suhteessa tyossakayntialueeseen

2. Tyollisyysalueen volyymit ovat suhteellien pienia kohtaanto-ongelmien
ratkaisemiseksi ilman yhteistyota muun Helsingin tyossakayntialueen
tyollisyysalueiden kanssa.

- Keski-Uudenmaan henkiloasiakasmaara vastaa noin 12,5 prosenttia PKS-
kaupunkien asiakasmaarasta.

= Esimerkiksi raataloityjen toimialakohtaisten hankintojen toteuttaminen voi olla
helpompaa ja mahdollistaa nopeamman ja kattavamman palvelun, jos alueet
pystyisivat tekemaan yhteistyota.

- Yritysten tarpeet eivat mukaile tai noudata uusien tyollisyysalueiden mukaisia
rajoja. Keski-Uudenmaan omat yritykset saavat 2/3 tyontekijoistaan alueen sisalta.
Noin 1/6 tyovoimasta tulee PKS-kaupungeista. Yhteensa alueelle pendeldidaan
245 eri asuinkunnasta kasin.

- Alueen tyollisista liki puolet tyoskentelee alueen sisalla ja yli 40 prosenttia
pendeloi PKS-kaupunkeihin.

= Esimerkiksi tyovoimapula-aloille raataloityja toimintamalleja kannattaa
rakentaa koko tyossakayntialueen tyollisyysalueiden kanssa.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,
5.3.2025
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Onko E-tavoitteet hyvia? Miten ne voisivat toteutua?

Vento & Pernu tyollisyys, 5.3.2025
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Tausta

Tyonantajapalvelut ja elinkeinoelamayhteistyo arvioitu alueeksi, mista on
saavutettavissa “johtavana ajatuksena” eniten lisaarvoa.

Strategiaan valmistautumisena toteutettiin 30 minuutin haastattelut kuntien
elinkeinotoimijoille, joissa arvioitiin E-asioihin liittyen:

1.  Aikaisempia tavoitteita

2. Niiden onnistumista

3. Tulevaan strategiaan huomioitavia asioita

Haastatteluiden tuloksia avattu seuraavalla sivulla.

Myos tyollisyysalueen johtoryhma kavi asiasta lyhyen keskustelun.
- Asetelma tuntuu strategisesti oikealta.

- Palvelut voidaan muotoilla kaytannossa niin, etta henkiloasiakkaiden palvelut
muotoillaan tyonantaja- ja tyollistymislahtoisesti.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,
5.3.2025
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Aiemmat E -tavoitteet; valmistelua ohjaavat
linjaukset

Valmistelussa priorisoidaan

e Siirtymavaiheen onnistuminen
e Palveluiden ja henkil6ston sujuva ja hallittu siirto

* Muutoskyky ja ketteryys Painopistekohderyhmiit
* Vaikuttavasti ja tehokkaasti tuotetut palvelut
* Oikea-aikainen, vaikuttava ja laaja palvelutarjonta Nuoret
* Sujuvat asiakasprosessit Pitkdaikaistybttémat
» Verkoston/ekosysteemin palveluiden hyddyntaminen; Maahanmuuttajat

hyvinvointialue, oppilaitokset, kunnat ja kehittamisyhtiot Tybnantajat ja yritykset
* Yhden luukun palvelut tyonantajille seka palvelutorit
henkildasiakkaille
* Lahipalvelut; toimipisteet kunnissa
e Osallisuuden hyodyntaminen

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,
5.3.2025
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Tiivistelma B

1) Tavoitteiden arviointi: Kaikki haastatellut pitivat tavoitteita hyvina ja oikeansuuntaisina.

2) Tavoitteiden konkretisointi: Hyvat ja selkeat tavoitteet, mutta kaytannon toteutus vaatii
viela konkretisointia.

3) Roolien kirkastaminen: Tyollisyysalueen ja kuntien roolit ja yhteiset toimintamallit
kaipaavat selkeyttamista, mika voisi parantaa sitoutumista yhteistyohon.

4) Koordinoinnin vahvistaminen: Tyollisyysalueelta toivotaan vahvempaa koordinaatioroolia,
jonka maarittelya tulisi tehda yhdessa.

5) Laajempi strateginen ajattelu: Tyonantajapalveluissa tulisi huomioida myaos
markkinatoimijat ja koko tyossakayntialueen tarpeet.

6) Strateginen uudelleenajattelu: Strategian tulisi haastaa perinteisia ajatusmalleja ja
mahdollistaa laajempaa uudistumista.

7) Brandien ja viestinnan selkeyttaminen: Tarve maaritella, milloin viestitaan alueen, kunnan
tai kaikkien toimijoiden omilla brandeilla. Sisaisen viestinnan tarkeys.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:

Vento&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
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Roolit ja vastuunjako °

Haastatteluja mukaillen konsultin tulkintaa

- Tyollisyysalue:
- Tyonvalitys, tyovoimakoulutukset, tukityo jne. — tydvoiman tarjontaan liittyvat palvelut.

- Koordinoiva rooli, tiedontuottaminen, tyonantajayhteistyon kehittaminen
tyovoimatarpeisiin ja -tarjontaan liittyvissa kysymyksissa.

- Kunnat ja kehittamisyhtiot:
- Kasvun ja elinvoiman edistaminen

Tontti- ja toimitilapalvelut

Investointien houkuttelu

Paikallisen elinkeinotoiminnan tukeminen
Elinkeinojen kehittamisprojektit
Aloittavien ja kasvuyritysten neuvonta.

Oppilaitokset ja korkeakoulut:
Koulutustarjonnan ja tyovoimatarpeen yhteensovittaminen seka koulutusten jarjestaminen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:

Vento & Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
5.3.2025
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Onnistumisen edellytykset

Edellisten lisaksi haastatteluissa noussutta

Konkreettiset ja mitattavat tavoitteet yhteistyolle
*Yhteinen toimeenpano ja seuranta

*Yhteinen tietopohja ja analytiikka
eDataan perustuva paatoksenteko
eAsiakastiedon parempi hyodyntaminen
eAsiakastarpeiden tietopohjan vahvistaminen

eTavoitteiden maarittely ja mittarointi
eKonkreettiset ja mitattavat tavoitteet yhteistyolle
eYhteinen toimeenpano ja seuranta

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
VentO&Pernu Valmistautuminen strategian valmisteluun,

5.3.2025
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Onnistumisen ehdot s

-ekosysteemin/verkostomaisen palvelutuotannon hyodyntaminen

Konsultin arvio

1. Asiakaslahtoisyys. Toiminta lahtee asiakastarpeisiin vastaamisesta.
2. Yhteisty0 ja luottamus:
a) Yhteisten tavoitteiden maarittaminen kaikkien toimijoiden kesken.
b) Toimijoiden on tunnistettava ja tiedettava omat ja muiden roolit ja palvelut yhdessa.

¢ Yhteinen arviointi, ennakointi ja toimintaympariston ymmarrys on valttamatonta. Yhteiset
tavoitteet, tavoitetasot ja mittarit.

d) Palveluekosysteemin/verkoston johtaminen tulee rakenteistaa. Rakenteista paattaminen.

e) Konkreettisuus ja sopiminen; yhteinen sanoitus ja kasitteiden kaytto, kuka tekee mitakin ja
milla aikavalilla kehitetaan mitakin. Asioista sopiminen.

f)  Tiedonkulku ja avoimuus (ml. asiakastietojen kulkeminen).

3. Perusasioiden toimiminen; asiakkaiden palveluprosessit ja asiakasohjaus sisaisesti ja toimijoiden
valilla.

a) Ekosysteemi ja verkostot eivat ratkaise perustyon haasteita, vaan se voi toimia vain
perusasioiden toimiessa.

4. Digitaalisten ratkaisujen hyodyntaminen.

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Valmistautuminen strategian valmisteluun,
5.3.2025
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Yhden luukun palvelu yrityksille ja tyonantajille

(ulldset yrityspalvelut) Sisaan yhdesta luukusta
VS.
Jokaisen luukku, josta paasee sisaan
kaikkien palveluihin
VS.
Yhdesta luukusta osaan palveluista
ja tarvittaessa eteenpain

ELY/ ok
Tyollisyysalue(et) Elinvoimakeskus/ OkU mu, mika:

BF

Kunnat
Kehittamisyhtiot Yksityiset palveluntuottajat

Jokaisen toimijan valilla on yhteys. Osan toimijoista
vdlilla se on vahvempi. Tarkeinta olisi tunnistaa
asiakkaan tarpeet ja pystya vastaamaan niihin omilla
tai neuvoa oikeaan paikkaan tarpeisiin vastaamiseksi.

Miten asiakkuuksia voisi hoitaa yhteisesti? Kaytannot
1 ja/vai tietojarjestelmat? Yhteiset palveluportfoliot?
Oppilaitokset Ja/val tietojar) palvelup

Korkeakoulut KEHA-keskus (WiF ja EURES koordinaatio + kansallinen neuvonta)

Keski-Uudenmaan tyollisyysalue:
Vento&Pernu

- Valmistautuminen strategian valmisteluun,
TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT
5.3.2025




"' .Vento & Pernu

. TYOLLISYYDEN ASIANTUNTIJAT

Lisatietoja aineistosta:

heikki.vento@tyollisyys.fi
eetu.pernu@tyollisyys.fi

www.tvollisyys.fi
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